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Entre los focos de disputa,
figura la estructura de propie-
dad de la compañía. El conse-
jero delegado defiende dar
entrada en el capital al con-
junto del equipo directivo. En
su opinión, “en cualquier
compañía de servicios, es cla-
ve que participe el manage-
ment” como fórmula para re-
tener el talento dentro de la
empresa.

En cuanto a su futuro pro-
fesional, Antonio Macia ade-
lanta que seguirá vinculado al
mundo de los servicios tecno-
lógicos, posiblemente, con la
creación de una nueva firma
que “no será idéntica a Pen-
teo, pero sí operará en el mis-
moámbito”.

Compañía
Pese a las discrepancias en la
gestión, el consejero delegado
asegura que Penteo es una
compañía sólida que factura
alrededorde2millonesdeeu-
ros anuales y que ha sabido
sortear la crisis, con una car-
tera de más de un centenar de
clientes, entre los que figuran
buena parte de las grandes
empresas de los sectores ali-
mentario, energético, farma-
céuticoodetelecomunicacio-
nes.

El grupo inició su interna-
cionalización hace cuatro
años,bajolaqueseplanteare-
plicar su modelo de negocio
enReinoUnidoyFrancia.

Las marcas líderes se han aplicado esta se-
mana una inyección de optimismo en Ali-
mentaria. Dan por hecho que las marcas
blancas han tocado techo y que incluso es-
tánenretirada.Lacrisiseconómicahapro-
piciado que en los últimos dos años las en-
señas propias de los distribuidores hayan
experimentadounfuertecrecimiento,has-
ta alcanzar una cuota de mercado del 33%
en el sector de la alimentación. “Ha habido
un caldo de cultivo que no ha beneficiado a
las marcas líderes, pero las cosas tienden a
volver a su cauce”, afirma Javier Robles,
presidente de Danone. Según el directivo,
las marcas blancas dejaron de crecer en
marzode2009y,desdediciembre,estánen
retroceso. “Los fabricantes con marca esta-
mosrecuperandoposiciones”,asegura.

Se trata de un sentir bastante generaliza-
doentrelosexpositoresdelsalóndeFirade
Barcelona, aunque en algunos subsegmen-
tosdemercadolascosassevenmásnegras,
ya que las marcas blancas han ocupado cla-
ramente posiciones de liderazgo que serán
difíciles de reconquistar por los grupos
marquistas. En este sentido, los expertos
en alimentación coinciden en que sólo las
marcas que generen realmente valor y que
sean fuertes lograrán sobrevivir en el nue-
vo contexto. “Lo que está claro es que hay
que ser líder, no se puede ser una marca
gris”, advierteJoséAntonioBoccherini,di-
rector del departamento de Empresas
Agroalimentarias del Instituto Internacio-
nalSanTelmo.Estaideaescompartidapor
el presidente del certamen, José Luis Bo-
net, que insiste que un país sólo puede te-
neréxitositiene“marcasnotorias”.

Atributosydebilidades
El bálsamo de Alimentaria para curar las
heridas de los fabricantes marquistas se ha
acompañadodeunestudiopararesaltarlas
virtudes de las marcas elaborado por la
consultora Synovate para el Foro Interna-
cional de la Alimentación. Según el infor-
me, existen ocho atributos o motivaciones
que mueven a los consumidores a comprar
una u otra marca: placer, accesibilidad, tra-
dición, seguridad, control, especialización,
innovación y diferenciación. Las marcas
blancas, afirma el estudio, sólo sacan buena
notaendosdeestosaspectos(accesibilidad
y herramienta de control del ahorro),
mientras que las marcas de los fabricantes
sobresalen en las otras seis. “Vemos que
existen seis ventajas competitivas para
consolidar el liderazgo de las marcas”, ex-
plica Gerardo Fuksman, de Synovate. “El

consumidor es plenamente consciente de
quecuandoeligeunamarcablanca,estáre-
nunciando a muchas cosas”, resalta. Fuks-
man anima a los fabricantes a potenciar el
“vínculo emocional” de sus marcas, ya que
“la emoción es más rápida y fuerte que la
razón”, en el cerebro humano. El estudio
considera que otro aspecto vital para las
marcas es el de potenciar su diferenciación
en el mercado buscando la máxima cali-
dad, el máximo placer o haciendo guiños a
la fuerza de la tradición, la autenticidad y el
saber hacer. Otro factor crítico es “saber
ilusionar” y mantener alto el listón de la in-
novación,recuerda.

Sin embargo, el profesor Boccherini ad-
viertequenovalecualquiertipodeinnova-
ción, sino que hay que innovar “con el con-
sumidorenlamente”.“Lassandíascuadra-
das optimizan el transporte, pero el consu-
midor no se las come”, ejemplifica. En con-
traposición, destaca los éxitos de los lanza-
mientos de Danone (Danacol), Nespresso,
Grefusa (pipas con sabor a hamburguesa),
Campofrío (pizzas individuales) e Isabel
(ensaladas y platos preparados). El experto
de San Telmo también recomienda a las
empresas estar atentas a las redes sociales,
no dejar de invertir en publicidad, no des-
preciar ningún canal de comercialización y
mantenerlaapuestaporel exterior.

ARCELORMITTAL La direc-
cióndelgruposiderúrgicoArece-
lorMittal aprobará mañana una
inversiónde11millonesdeeuros
en un nuevo convertidor para
modernizarlaplantadeGijón.La
producción de la compañía en
Asturiasyasesitúaalosmismos
niveles previos a la crisis, que
obligóarecortarlaactividad.

Inversión de 11
millones en Asturias

GERO RESIDENCIAS La fir-
ma tenía el 15% Gero Residen-
ciasdesde2007. Elgrupofactu-
ró 20 millones el año pasado y
se centra en la Comunidad Va-
lenciana.Su intención es crecer
en las regiones limítrofes y su-
perar los 30 millones en tres
años.Tiene 12 centros,entre re-
sidenciasycentrosdedía.

Ahorro Corporación
alcanza el 85%

ACERINOX La dirección de la
factoría de Los Barrios (Cádiz)
va a levantar el expediente de
regulación temporal de empleo
(Erte) ensusinstalaciones.Esta
medida la aplicó durante 2009
(debidoaldescensoenlospedi-
dos) y, a principios de este año,
obtuvo una prórroga de tres
meses.

Levantamiento
del Erte en Algeciras

ROS CASARES El hólding de distribución siderometalúrgico Ros
Casaressehadesprendidodesuparticipaciónenunadesusfiliales
logísticas, una actividad por la que había apostado en su estrategia
de diversificar su actividad más allá del metal. El grupo valenciano
Aza,propietariodeTransportesZamorano–queoperaconlamarca
DHLenValencia–,sehahechoconlatotalidaddeZARLogistics,so-
ciedad que habían creado conjuntamente en 2005. Esta firma po-
see un centro de almacenaje con once mil metros cuadrados enAl-
mussafes (Valencia), que supuso una inversión de diez millones de
euros.Lacompañíalogísticafacturó2,5millonesen2008.

El hólding sale de la filial logística
formada con el grupo Aza

Dimite el consejero
delegado de Penteo,
Antonio Macia
CREARÁ UNA NUEVA FIRMA DE SERVICIOS TIC

Expansión.Madrid
ElconsejerodelegadodePen-
teo, Antonio Macia, ha anun-
ciado que dejará su cargo por
“fuertes discrepancias” con
su socio Antonio Guerra, ac-
tual presidente de la firma de
análisis especializada en tec-
nologías de la información
(TIC).

Macia y Guerra fundaron
Penteo en 1993, junto a otros
tres socios que ya no se en-
cuentran en la compañía. El
ejecutivo catalán abandonará
la firma “en los próximos dí-
as”, decisión que ya ha sido
comunicada a los clientes de
la empresa. Guerra cuenta
con una participación mayo-
ritaria en la compañía de ser-
vicios, mientras que Macia es
elinversorminoritario.

Según explica Macia, se ba-
rajó la posibilidad de que él
comprara a Guerra su partici-
pación en el negocio, a cam-
bio de su paquete en otra
compañía, Aczeda (especiali-
zada en renting tecnológico),
en la que ambos son socios. El
consejero delegado reconoce
que tampoco le habría impor-
tado vender su participación
enPenteo,perofinalmenteno
se ha llegado a ningún acuer-
do.Deestemodo, losacciona-
riados tanto de Penteo, como
deAczeda,quedaránintactos.

Como firma de análisis in-
dependiente, Penteo elabora
estudios e informes (por ini-
ciativa propia o a demanda de
susclientes)sobrelasituación
del mercado local. También
ofrece consejo a las empresas,
especialmente en lo referente
al papel de las tecnologías de
la información como impul-
soras de una buena gestión
corporativa. Penteo está en
contacto permanente con es-
cuelas de negocio, patronales
del sector TIC, asociaciones
usuarias y administraciones
públicas. A través de Penteo
Forum, organiza sesiones pe-
riódicas de debate entre di-
rectivos y responsables de
Sistemas de sus clientes. Y,
desde la Fundación Penteo,
promueve el uso de las TIC
entrelasociedadespañola.

El fraude
del IVA
en el CO2
asciende a
50 millones
G.Escribano.Madrid
El mercado del carbono se ha
vuelto a ver salpicado por un
escándalo, esta vez en Espa-
ña. La Audiencia Nacional es-
tá investigando un posible
fraude de más de 50 millones
deeuroscometidoatravésdel
pago del IVA. La policía ha
detenido a seis personas. La
estafa habría implicado el co-
merciode24,8millonesdeto-
neladas de dióxido de carbo-
no (CO2), con un volumen de
transacciones de 312,5 millo-
nes de euros, según cálculos
delaconsultoraFactorCO2.

Esta estafa, ya conocida co-
mo el fraude del IVA, fue in-
vestigada en Reino Unido y
Franciaen2009.Elmétodoes
sencillo: una empresa compra
CO2 en cualquier país euro-
peo y lo introduce en España
sinpagarIVA.Después,vende
este derecho a una empresa
que necesita emitir y le cobra
el16%deesteimpuesto.Final-
mente, lasociedadcierrapoco
antes de hacer la declaración
trimestral del IVA y se queda
conelimporte.

El juez de la Audiencia Na-
cionalIsmaelMorenoordenó
ayer catorce registros en se-
des de sociedades y en domi-
cilios de particulares en Ma-
drid, Las Rozas (Madrid),
Marbella (Málaga) y Vallado-
lid y la detención de varias
personas en el marco de la
operación.Lainvestigaciónse
inició a raíz de la denuncia de
Anticorrupción contra los
componentes de varios gru-
pos organizados, formados
por unas 40 personas y más
de20sociedades.

Permisosdeemisión
El comercio de carbono es un
sistema que entró en vigor en
2005.CadapaísdelaUEotor-
gaunnúmerodeterminadode
permisos de emisión a las in-
dustrias y del eléctricas de su
territorio cada año. Una insta-
lación que emite más CO2 de
lo permitido tiene que adqui-
rir derechos de emisión en el
mercado, mientras que otra
que lanza menos de esa canti-
dad está capacitada para ven-
dersusderechossobrantes.

ALIMENTARIA/ LOS FABRICANTES DICEN QUE ESTÁN RECUPERANDO

MERCADOYQUE LAS ENSEÑAS BLANCAS HAN TOCADO TECHO.

Baño de optimismo
para las marcas

El salón termina mañana en Barcelona.

Antonio Macia.

por Sergi SaboritANÁLISIS

SERIKAT La consultora tec-
nológicadelgrupovascodeser-
vicios Erhardt ha puesto en
marchaunplanestratégicoque
apuesta por el crecimiento de
su actividad en el mercado na-
cional, concretamente, en Ma-
drid y Barcelona.La firma espe-
ra facturar 18 millones de euros
esteaño,un20%más.

Crecimiento en
Madrid y Barcelona
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